APROBAT :

Ordinul MAE, nr. 167-b-143, din 18.08.2026

Anexa nr.3 Extras din Registrul riscurilor al Ministerului Afacerilor Externe

pentru anul 2026

RISCURI DE FRAUDA SI CORUPTIE

Obiectiv nr. 34: Dezvoltarea si consolidarea relatiilor bilaterale si multilaterale in domeniul consular

Evaluarea riscului

. P Reactia la o elsle Termen de .
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
risc ’ implementare
P () M
Influentarea necorespunzatoare a
procesului de coordonare si
aprobare a agendei, a pozitiei .
aprobar g » apozit Coordonarea si aprobarea
institutionale sau a documentelor e I e
< . prealabila a agendei si a pozitiei
aferente consultarilor consulare institutionale: Pe parcursul
moldo-romane si moldo- 1 3 3 Monitorizare N ’ . par DDRC
. A s Examinarea corespunzatoare a anului 2026
ucrainene, in vederea favorizarii d telor aferent
. ocumentelor aferente
unor interese personale sau ale .
e . < consultarilor.
unor terti, inclusiv de citre
persoanele cu functii executive de
conducere
Favorizarea unui candidat la Evaluarea candidatilor in stricta
functia de consul onorific in conformitate cu criteriile si
pI‘OCCSUl de examlnal‘e, aVlZare, procedurlle Stablhte,
aprobare si verificare a . ; ; Pe parcursul
cgndidatu’rii in baza unor relatii 1 2 2 Monitorizare Evaluarea, avizarea, aprobarea si anuriui 2026 DDRC
’ . ; verificarea candidaturii de catre
personale sau a unor interese ale tructurile si autorititil
L . 9 structurile si autoritatile
unor terti, inclusiv de catre > A
persoanele cu functii executive de competente implicate in proces,




conducere implicate Tn aprobarea respectiv misiunea diplomatica a
dosarului Republicii Moldova, DGAC,
DPDS, DGCB, SIS si MAI, SG si
Ministru, n vederea limitarii
influentei unei singure persoane
asupra procesului de examinare si
promovare a candidaturii.
Obiectiv nr. 35: Consolidarea cadrului juridic national si international in domeniul consular
Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activititi de control . Responsabil
risc ’ implementare
P) () M
Influentarea necorespunzatoare a
pozitiei institutionale sau
depasirea mandatului stabilit, de
catre reprezentantii desemnati, in Coordonarea si aprobarea
cadrul sedintelor grupurilor de prealabild a pozitiei institutionale;
A . . . Pe parcursul
lucru 23 si 24 si al procesului de 1 2 2 o Desemnarea reprezentantilor si . DDRC
= R ~ Monitorizare O P anului 2026
negociere cu Comisia Europeana, participarea acestora in limitele
in vederea favorizarii unor mandatului stabilit.
interese personale sau ale unor
terti, inclusiv de catre persoanele
cu functii executive de conducere
Divulgarea, scurgerea sau
utilizarea neautorizata, inclusiv in Acordarea accesului la pozitia
interes personal, a informatiilor institutionala si documentele
privind pozitia institutionala si a aferente doar persoanelor
documentelor aferente sedintelor o autorizate, conform rolurilor; Pe parcursul DDRC
. AP 1 3 3 Monitorizare s . . .
grupurilor de lucru 23 si 24 si Pastrarea si transmiterea anului 2026
procesului de negociere cu informatiilor exclusiv prin
Comisia Europeana, inclusiv de mijloacele si canalele
catre persoanele cu functii institutionale/securizate.
executive de conducere.
Introducerea unor prevederi care Coordonarea si avizarea Pe parcursul
favorizeaza nejustificat interese 1 2 2 . obligatorie a proiectului de catre N DDRC
. Monitorizare e RN elaborarii si
personale sau ale unor terti, In toate autoritatile si subdiviziunile




procesul de modificare a Hotararii
de Guvern nr. 50/2013 privind
aprobarea Regulamentului cu
privire la eliberarea vizelor, in
vederea alinierii la Regulamentele
si Directivele relevante ale UE,
inclusiv de catre persoanele cu
functii executive de conducere

cu atributii Tn domeniu, in etapa
premergatoare aprobarii;
Publicarea proiectului de
modificare pentru consultare
publica, conform termenelor
legale, si examinarea propunerilor
parvenite;

Supunerea proiectului expertizei
anticoruptie si inlaturarea
factorilor coruptibili identificati.

promovarii
proiectului

Influentarea necorespunzatoare a
pozitiei institutionale sau a
continutului tratatelor
internationale din domeniul

Coordonarea si aprobarea
prealabila a mandatului de
negociere;

Avizarea interinstitutionala a

Pe parcursul

consular, in vederea favorizarii 1 2 2 o ; : ) . DDRC
unoruin te’resgpersonalgsauzale Monitorizare proiectului tratatului; anului 2026
unor terti. inclusiv de citre Respectarea procedurilor legale de
persoanele cu functii executive de ilC%({(Cllere? sternn?.re §11rat1ﬁcare a
conducere ratatelor internationale.
Obiectiv nr. 36: Modernizarea si digitalizarea serviciilor consulare
Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
risc implementare
P () M

. . Publicarea planului de achizitie, a
Favorlze}rea unut operator anuntului de achizitie si a
.ectoni).m 1 tsvau accepi‘Farezll).l rezultatelor procedurii pe
rterionata a unor fvrablie platformele oficiale (SIA RSAP,
neconforme de catre personalul MTender):
implicat in procesul de achizitie, Desemnar’ea prin ordin/decizie a
receptie sau validare a serviciilor .

pt N 1 3 3 _ persoanelor responsabile pentru Permanent DSC

de mentenanta asupra Sl e- Monitorizare

Consulat, ca urmare a unor
influente necorespunzatoare din
partea operatorilor economici ori
a institutiilor partenere (AGE,
STISC etc.), sau in baza unor

fiecare etapa a achizitiei (initiere,
evaluare, aprobare, receptie),
pentru evitarea cumularii de
atributii;

Documentarea tuturor etapelor
procesului;




relatii personale ori interese ale
unor terti

Constituirea unei comisii de
receptie care verifica si confirma
prin proces-verbal semnat
corespunderea serviciilor prestate
cu cerintele contractuale;
Verificarea tehnicé a livrabilelor de
catre o persoand/subdiviziune cu
profil IT din cadrul MAE,
neimplicata in procesul de
achizitie, prin testarea
functionalitdtilor si compararea cu
specificatiile din caietul de sarcini.
Semnarea declaratiei privind lipsa
conflictului de interese de catre
membrii comisiei de evaluare a
ofertelor si ai comisiei de receptie.

Modificarea nejustificata a
cerintelor tehnice sau acceptarea
unor dezvoltari software
neconforme, de cétre personalul
responsabil, ca urmare a unor
influente necorespunzatoare din
partea operatorilor economici ori
a institutiilor partenere sau in
vederea favorizarii unor interese
personale ori ale unor terti

Monitorizare

Aprobarea modificarilor cerintelor
tehnice numai in baza necesitatilor
functionale documentate si cu
aprobare la nivel managerial;
Implicarea tuturor institutiilor
beneficiare in procesul de validare
a cerintelor si dezvoltarilor;
Inregistrarea tuturor modificarilor
intr-un registru/sistem care permite
identificarea autorului, datei si
motivului fiecarei modificari;
Testarea si receptia
functionalitatilor conform
criteriilor prestabilite;

Verificarea, de catre o
persoand/subdiviziune cu profil IT
din cadrul MAE, neimplicata in
dezvoltare sau aprobare, a
corespunderii dintre modificarile

Permanent

DSC




aprobate 1n registru si cele efectiv
implementate in sistem.

Favorizarea unor solicitanti in
procesul de acordare a asistentei
pentru obtinerea vizelor de
serviciu ale inaltilor demnitari de
stat din RM, prin interventia

Inregistrarea si evidenta
solicitarilor;

Verificarea temeiului oficial al
solicitarii;

Transmiterea demersurilor

nejustificatd In examinarea Monitorizare excl.usiv prir} cangle oficiale; ) Permanent DSC
solicitarilor sau prin aplicarea Notificarea 1N SCTIS a caract'erulu}
preferentiald a procedurilor, in urg.ent al SOllClt%I’llOl‘ examinate In
baza unor relatii personale sau a regim de u.rgep‘;a,.cu .
unor interese ale unor terti aprobarea/ 1nd1§ag1a prga?ablllla a
) conducdtorului subdiviziunii.
Stabilirea si comunicarea clara a
competentelor si criteriilor de
legalizare a actelor, cu verificarea
periodica a respectarii acestora;
Inregistrarea si procesarea
Abuz de putere 1n exercitarea solicitarilor de legalizare a actelor
atributiilor de serviciu la prestarea prin Sistemul Informational
serviciilor de legalizare a actelor Automatizat ,,Consul”, cu evidenta
emise de autoritatile RM sau cele Monitorizare cronologicd si imposibilitatea Permanent DSC
straine, peste limitele modificarii ulterioare a datelor
competentelor legale sau in inregistrate;
interes personal ori al unor terti Instruirea periodica a personalului
privind normele legale aplicabile si
limitele competentelor;
Examinarea sesizarilor privind
posibile abuzuri si aplicarea
masurilor disciplinare, dupa caz.
Perfectarea sau eliberarea Verificarea temeiqlui le.gal sia
nejustificata a pasaportului . docufn eI.ltglc.)r.Jusuﬁca'tn'/e care
’ Monitorizare atesta eligibilitatea solicitantului Permanent DSC

diplomatic ori de serviciu unei
persoane care nu intruneste

pentru pasaport diplomatic sau de
serviciu;




conditiile legale, in interes
personal ori al unor terti.

Aprobarea eliberarii de catre o a
doua persoana/nivel ierarhic,
distinctd de cea care a verificat
dosarul;

Inregistrarea si procesarea cererilor
prin SI ,,OficiuWeb”, cu evidenta
electronica a statului fiecarui
pasaport (nr. pasaportului,
nume/prenume titular, temeiul
perfectdrii, data eliberarii, data
expirdrii) si imposibilitatea
modificarii ulterioare a datelor
inregistrate;

Instruirea periodica a personalului
privind conditiile legale de
eligibilitate pentru pasapoarte
diplomatice si de serviciu.

Obiectiv nr. 37: Gestionarea asistentei consulare in situatii de criza

Evaluarea riscului

Risc Probabilitate | Impact | Valoare Reac.tla la Activitati de control . Termen de Responsabil
risc implementare
(P) ()] M
Stabilirea unor criterii clare si
obiective de prioritizare a
Tratamentul diferentiat cazurilor, in functie de gravitatea
nejustificat al cetatenilor situatiei de criza;
Republicii Moldova aflati in Inregistrarea tuturor cazurilor si
situatii de criza, prin examinarea 3 3 Monitorizare deciziilor de acordare a asistentei Pe parcursul DRP
preferentiald sau tergiversarea in sistem digital / registru, cu anului 2026
solutionarii cazurilor acestora, n evidenta cronologica;
baza intereselor personale sau ale Stabilirea unor termene-limita
unor terti pentru examinarea si solutionarea
cazurilor, cu justificarea 1n scris a
oricdrei depasiri.
Obiectiv nr. 38: Examinarea si solutionarea petitiilor si demersurilor expediate
Risc Evaluarea riscului Activititi de control Termen de | Responsabil




Probabilitate | Impact | Valoare | Reactiala implementare
(9] @ W) risc
Inregistrarea si repartizarea
petitiilor prin sistem digital /
Tratamentul diferentiat registru, cu evidenta cronologica a
.. N etapelor de examinare;
nejustificat al petitionarilor sau per . o
institutiilor, prin examinarca Stabilirea unui termen-limita clar
preferéntiafﬁ, tergiversarea o pentru ﬁecare.t ctapa de examnare | p, parcursul
L . 1 3 3 Monitorizare a petitiei, cu justificarea in scris a . DRP
solutionarii sau influentarea oricirei depasiri: anului 2026
continutului raspunsurilor la | pas N .
petitii, in baza unor interese Verificarea de catre conducatorul
p ersonale sau ale unor terti subdiviziunii a corespunderii
’ raspunsurilor formulate cu
continutul si temeiul legal al
petitiei, inainte de expediere.
Obiectiv nr. 39: Gestionarea activitatii Centrului de Apel
Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
P) ) V) risc implementare
Stabilirea unui termen-limita clar
pentru solutionarea solicitarilor, cu
Tratamentul diferentiat justificarea in scris a oricarei
.. o . depasiri;
nejustificat al cetatenilor, prin pa; S
. U Utilizarea unor formulare/scripturi
examinarea preferentiala, . y Pe parcursul
tergiversarea solicitarilor sau o S‘.[and?.r dizate de raspuns pentru elaborarii si
. ) y 1 2 2 Monitorizare situatiile frecvente, pentru o DRP
furnizarea incompleta a . . o promovarii
informatiilor, in baza unor asigurarea uniformitatii roiectului
. e informatiilor oferite; p
interese personale sau ale unor . o .
terti Examinarea sesizarilor privind
’ tratamentul diferentiat al
cetatenilor si aplicarea masurilor
disciplinare, dupa caz.
Obiectiv nr. 40: Examinarea solicitirilor de survolare a teritoriului Republicii Moldova
Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
P) I V) risc implementare




Favorizarea nejustificata a unor
solicitanti prin facilitarea,
urgentarea sau influentarea
procesului de emitere a

Inregistrarea solicitirilor si
deciziilor prin sistem digital /
registru, cu evidenta cronologica si
imposibilitatea modificarii
ulterioare a datelor;

Verificarea completitudinii
documentelor si a intrunirii tuturor
conditiilor stabilite, inainte de
initierea procesului de emitere a
permisiunii;

Pe parcursul

permisiunii de survolare, inclusiv 1 3 3 Monitorizare | e  Obtinerea avizelor necesare dela |, 1 .50 DRP
prin acceptarea unor solicitari care autoritatile competente, ca etapa
nu Intrunesc toate conditiile obligatorie premergatoare emiterii
stabilite, in baza unor interese permisiunii;
personale sau ale unor terti e Stabilirea clard a competentelor si
termenelor pentru fiecare etapa a
procesului, cu verificarea
periodica, de catre conducatorul
subdiviziunii, a corectitudinii si
incadrarii in termene a etapelor
parcurse.
Transmiterea intentionatd a unor . . .
. . . e FElaborarea si publicarea pe pagina
informatii eronate sau incomplete ’ .
. ) web a MAE a unui set de
privind procedura de obtinere a ) . . .
L . o informatii standardizate privind Pe parcursul
permisiunii de survolare, in 1 3 3 Monitorizare ’ . . DRP
o . . procedura de obtinere a anului 2026
vederea credrii unui avantaj A i o
o o permisiunii de survolare, accesibil
nejustificat pentru anumiti .. .
S tuturor solicitantilor.
solicitanti !
Obiectiv nr.58: Organizarea si realizarea proceselor bugetare si financiare in conditii de legalitate, transparenta si responsabilitate.
Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
risc implementare
P () M
Favorizarea nejustificata a unor D
rizatea nej . e Elaborarea repartizarii resurselor Sef DBF
subdiviziuni la repartizarea . : .. ... | Permanent .
. ; . 2 3 6 Diminuare financiare pe baza unor criterii si / responsabil
resurselor financiare, inclusiv de RO ’
estimari scrise, fundamentate pe pe MDOC

catre persoanele cu functii




executive de conducere, in baza
unor interese personale sau ale
unor terti

necesitatile reale ale fiecarei
subdiviziuni;

Avizarea propunerii de
repartizare de catre mai multe
niveluri decizionale, inainte de
aprobarea finala;

Justificarea in scris a fiecarei
alocari, inclusiv a eventualelor
abateri de la criteriile/estimarile
initiale;

Verificari interne periodice a
corespunderii alocarilor efective
cu criteriile si justificarile
documentate.

Aprobarea nejustificatd a
cheltuielilor sau deconturilor,

Separarea atributiilor de initiere,
verificare si aprobare a
cheltuielilor/deconturilor;
Verificarea documentelor
justificative anexate
cheltuielilor/deconturilor, Inainte
de aprobare;

Aprobarea

inclusiv de catre persoanele cu . cheltuielilor/deconturilor de catre | Permanent Sef DBF .
functii executive de conducere, in Diminuare mai multe niveluri ierarhice, in [responsabil pe
! ¢ ) : ’ MDOC

baza unor interese personale sau functie de valoarea acestora;
ale unor terti terti Verificari interne periodice a

corectitudinii aprobarii

cheltuielilor si deconturilor.

Instruirea periodica a

personalului privind criteriile de

eligibilitate a cheltuielilor si

deconturilor.
Efectuarea platilor catre Diminuare e Verificarea identitatii si Permanent Sef DBF

beneficiari neeligibili sau pe baza
documentelor falsificate

eligibilititii beneficiarilor, inainte
de efectuarea platii;




Verificarea corespunderii
documentelor justificative cu
datele din sistemul
contabil/registrul de evidenta;
Autorizarea platilor de catre
persoane diferite de cele care au
initiat sau verificat documentele.

Manipularea sau falsificarea
datelor financiar-contabile pentru

Verificarea periodica a datelor
financiar-contabile de cétre o
persoana/subdiviziune neimplicata
in introducerea sau procesarea
acestora;

ascunderea unor nereguli sau Monitorizare . . Permanent Sef DBF
. - Limitarea drepturilor de acces la
obtinerea unor avantaje . S .
. sistemul contabil, n functie de
necuvenite o . ’
atributiile fiecarei persoane;
Trasabilitatea modificarilor datelor
financiar-contabile 1n sistemele
informationale.
Constituirea unei comisii de
receptie, care confirma prin
proces-verbal semnat
corespunderea bunurilor/serviciilor
Influentarea necorespunzatoare a cu cerinfele contractuale;
o B Verificarea tehnica prin sondaj, de Sef DBF
procesului de verificare si o b o
- . Diminuare catre o persoand neimplicata In Permanent /Persoane
acceptare a serviciilor/bunurilor . .
. . comisia de receptie, a desemnate
contractate in baza unor interese A .. .
- corespunderii bunurilor/serviciilor pentru aviz
personale sau ale unor terti . ..
cu specificatiile contractuale;
Verificarea de catre conducatorul
subdiviziunii a corectitudinii
procesului de receptie, inainte de
aprobarea finala a platii.
Utilizarea preferentiala sau o L Sef DBF
9 . o Monitorizare financiara a
neconforma a fondurilor externe, Diminuare . ) . /
. . < cheltuielilor din fonduri externe, a | Permanent
inclusiv de catre persoanele cu coordonator

functii executive de conducere, in

corespunderii acesteia cu destinatia

10




baza unor interese personale sau
ale unor terti

si conditiile stabilite prin
acordul/contractul de finantare;
Intocmirea si transmiterea catre
finantator a rapoartelor periodice
privind utilizarea fondurilor,
conform termenelor stabilite;
Verificari periodice interne si
externe, de catre o
persoand/subdiviziune neimplicata
in gestionarea fondurilor, a
corespunderii cheltuielilor
efectuate cu destinatia aprobata;
Publicarea informatiilor privind
utilizarea fondurilor externe,
conform cerintelor de raportare
aplicabile.

Participarea la luarea deciziilor
financiare 1n situatii de conflict de
interese nedeclarat, inclusiv de
cdtre persoanele cu functii
executive de conducere

Diminuare

Semnarea declaratiei privind lipsa
conflictului de interese de catre
persoanele implicate in luarea
deciziilor financiare, la
desemnarea in aceasta calitate,
precum si declararea si
inregistrarea obligatorie a oricarui
conflict de interese aparut;
Instruirea periodica a personalului
implicat In decizii financiare
privind obligatia de declarare si
gestionare a conflictelor de
interese;

Verificari periodice, de catre o
persoand/subdiviziune neimplicata
in procesul decizional, a respectarii
obligatiei de declarare a
conflictelor de interese;
Examinarea sesizarilor privind
conflicte de interese nedeclarate si

Permanent

Sef DBF

11




aplicarea masurilor disciplinare
sau sesizarea autoritatilor
competente, dupa caz.

Obiectiv nr. 59: Promovarea si implementarea unui management eficient al resurselor umane. Administrarea personalului prin planificarea, coordonarea,
minister a procedurilor de personal.

organizarea, desfisurarea, monitorizarea si evaluarea implementarii in

Risc

Evaluarea riscului

Reactia la
risc

Activitati de control

Termen de
implementare

Responsabil

Exercitarea atributiilor 1n afara
limitelor competentei legale,
inclusiv de catre persoanele cu
functii executive de conducere, in
baza unor interese personale sau
ale unor terti

Diminuare

Definirea clard a atributiilor prin
fisa de post si, dupa caz, prin
ordine interne de delegare, inclusiv
pentru persoanele cu functii de
conducere;

Verificarea periodica, prin sistemul
informational e-Cancelarie, a
corespunderii sarcinilor realizate
cu atributiile stabilite de catre
nivelul ierarhic superior sau prin
audit intern;

Instruirea periodica a personalului,
inclusiv a persoanelor cu functii de
conducere, privind limitele
competentelor si atributiilor
stabilite.

Pe parcursul
anului 2026

DRU

Acceptarea unor beneficii pentru
urgentarea examindrii unor
decizii, avize, ordine, inclusiv de
cdtre persoanele cu functii
executive de conducere

Diminuare

Verificarea periodica, de catre
conducétorul subdiviziunii, prin
sistemul informational e-
Cancelarie, a termenelor de
examinare a solicitarilor si
identificarea cazurilor de
urgentare, cu justificarea motivului
acesteia;

Examinarea sesizarilor privind
acceptarea de beneficii pentru
urgentarea nejustificata si aplicarea
masurilor disciplinare sau

Pe parcursul
anului 2026

DRU

12




sesizarea autoritatilor competente,
dupa caz.

Oferirea unor avantaje sau
utilizarea influentei reale/pretinse

Stabilirea pozitiei oficiale a
institutiei in proces exclusiv de
catre conducere, pe baza dosarului
cauzei;

Reprezentarea institutiei in instanta
exclusiv de cétre un avocat
autorizat/reprezentant desemnat, n
limitele mandatului stabilit;

asupra unui proces judiciar, pentru o ¥nstrui.rea periodicd a p ersonalg} ui, DRU./ .
obtinerea unei decizii favorabile Diminuare inclusiv a per§0gnelor cu fung‘gu de | Pep a¥cursul _Ser_v1_c1u_1
in instanté, inclusiv de catre conducere, prlylnd ngrmele 3t anului 2026 Juridic 3t
persoane,1e cu functii executive de standardele de integritate; contencios
conducere | Examinarea sesizarilor privind

oferirea de avantaje sau exercitarea

de influente asupra procesului

judiciar, inclusiv de catre

persoanele cu functii de conducere,

de cétre o structurd independenta

sau prin sesizarea autoritdtilor

competente.

Avizarea incheierii contractelor de

prestari servicii exclusiv de catre
Favorizarea unor persoane sau subdiviziunile competente,
entitdti in procesul de avizare a conform criteriilor si conditiilor
incheierii contractelor de prestari stabilite prin HG nr. 987/2003;
servicii n cadrul misiunilor Diminuare Inregistrarea si trasabilitatea Pe parcursul DRU
diplomatice, inclusiv de catre procesului de avizare prin sistemul | anului 2026
persoanele cu functii executive de informational e-Cancelarie;
conducere, In baza unor interese Examinarea sesizarilor privind
personale sau ale unor terti favorizarea nejustificata in

procesul de avizare si aplicarea

masurilor disciplinare, dupa caz.
Manipularea sau falsificarea Diminuare Emiterea avizului obligatoriu Pe parcursul DRU

documentelor aferente angajarii

pentru contractarea personalului

anului 2026
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personalului contractual
(netitular) In cadrul misiunilor
diplomatice, inclusiv de catre
persoanele cu functii executive de
conducere, in baza unor interese
personale sau ale unor terti

netitular, de catre subdiviziunea
competentd, cu verificarea
corespunderii dosarului cu
cerintele stabilite prin
Regulamentul aprobat prin ordinul
MAE nr. 145-b-140 din
01.08.2024;

Separarea atributiilor de pregatire
a dosarului de contractare si de
emitere a avizului;

Semnarea declaratiei privind lipsa
conflictului de interese de catre
persoanele implicate n pregatirea
dosarului sau emiterea avizului,
precum si declararea si
inregistrarea obligatorie a oricarui
conflict de interese aparut;
Examinarea sesizarilor privind
manipularea documentelor de
contractare si aplicarea masurilor
disciplinare, dupa caz.

Manipularea procedurilor de
angajare sau transfer al
personalului, inclusiv de catre
persoanele cu functii executive de
conducere

Diminuare

Constituirea comisiei de concurs
cu respectarea termenului legal de
mandat (maximum 4 ani) si
componentei stabilite (5-7 membri,
plus supleanti), conform HG nr.
201/2009;

Semnarea declaratiei privind lipsa
conflictului de interese de catre
membrii comisiei, la numirea in
comisie, precum si declararea si
inregistrarea obligatorie a oricarui
conflict de interese aparut;
Codificarea lucrarilor scrise, astfel
incét identitatea candidatului sa nu
poata fi cunoscuta de membrii

Pe parcursul
anului 2026

DRU
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comisiei pana la finalizarea
evaluarii;

Publicarea rezultatelor concursului
pe pagina web a MAE, cu
indicarea informatiilor privind
procedura de depunere a
contestatiilor, precum si
comunicarea acestora candidatilor
prin e-mail.

Instruirea periodica a membrilor
comisiilor de concurs privind
obligatia de declarare a
conflictelor de interese si normele
de desfasurare a concursului;
Examinarea sesizarilor privind
conflicte de interese nedeclarate in
procesul de angajare sau transfer si
aplicarea masurilor disciplinare,
dupa caz.

Manipularea procesului de
delegare a personalului in cadrul
misiunilor diplomatice, inclusiv
de catre persoanele cu functii
executive de conducere

Diminuare

Avizarea deciziei de delegare a
personalului In misiuni
diplomatice de catre Comisia de
evaluare si concurs, conform
Regulamentului aprobat prin
ordinul MAE nr. 279-b-219 din
30.12.2025;

Semnarea declaratiei privind lipsa
conflictului de interese de catre
membrii comisiei implicati in
avizarea delegarii, precum si
declararea si inregistrarea
obligatorie a oricarui conflict de
interese aparut;

Examinarea sesizarilor privind
manipularea procesului de

Pe parcursul
anului 2026

DRU
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delegare si aplicarea masurilor
disciplinare, dupa caz.

Neraportarea incalcarilor de

Comunicarea clara catre personal a
canalelor de raportare a
incalcarilor de integritate si a
etapelor de examinare a
sesizarilor;

. . . . . DRU/
integritate, inclusiv a persoanele Informarea personalului la Serviciul
cu functii de conducere, ca urmare angajare si instruirea periodica o
.. . . =5 : o Pe parcursul juridic si
a necunoasterii mecanismelor de Diminuare privind protectia avertizorilor de . .
. v . . anului 2026 contencios/
raportare sau a neincrederii in integritate; SAL
protectia avertizorilor de Asigurarea confidentialitatii
integritate identitatii persoanei care
raporteaza;
Inregistrarea, examinarea si
monitorizarea sesizarilor In
termenele stabilite.
Informarea personalului, la
angajare si periodica privind
interdictiile legale referitoare la
cadouri si avantaje necuvenite;
Declararea si inregistrarea in
Solicitarea sau acceptarea de Reglstrul de ev1den§é a cadourilor DBF/
cadouri ori alte avantaje a fiecarui cadou primit in legatura Serviciul
necuvenite, in 1egéturé cu Dimin cu exercitarea functiei’ in termenul Pe parcursul uridi .
: o - uare ; . juridic si
exercitarea atributiilor de serviciu, ilit: anului 2026 )
t stabilit; contencios

inclusiv de catre persoanele cu
functii executive de conducere

Actualizarea si publicarea
periodica a Registrului de evidenta
a cadourilor;

Examinarea sesizarilor privind
solicitarea, acceptarea sau
nedeclararea cadourilor si
aplicarea masurilor disciplinare
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sau sesizarea autoritatilor
competente, dupa caz.

Obiectiv nr.60: Asigurarea cadrului normativ-metodologic privind organizarea manag

ementului documentelor oficiale si a lucrarilor de secretariat

Evaluarea riscului

Risc Probabilitate | Impact | Valoare Reac.tla la Activitati de control . Termen de Responsabil
risc implementare
P) () (\)

Verificarea si avizarea proiectelor
de acte normative de catre
subdiviziunile competente;
Separarea atributiilor de elaborare
si aprobare a proiectelor;
Inregistrarea si justificarea in scris
a fiecarei modificari operate

Manipularea proiectelor de acte asupra proiectului, cu indicarea

normative si metodologice privind autorului modificarii;

managementul documentelor Semnarea declaratiei privind lipsa | p 1

L2 . - o . . - e parcursu

oficiale, inclusiv de catre 1 3 3 Monitorizare conflictului de interese de citre anului 2026 DMDADS

persoanele cu functii executive de persoanele implicate in elaborarea

conducere, n baza unor interese sau avizarea proiectelor, precum si

personale sau ale unor terti declararea si inregistrarea
obligatorie a oricarui conflict de
interese aparut;
Examinarea sesizarilor privind
influentarea sau modificarea
nejustificatd a proiectelor si
aplicarea masurilor disciplinare,
dupa caz.

Obiectiv nr.61: Organizarea si coordonarea regimului de lucru cu documentele oficiale in institutiile serviciului diplomatic.

Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
risc implementare
P) () M
Gestionarea preferentiala sau . . .
o R Inregistrarea si evidenta
necorespunzatoare a circuitului blicatorie a d tel Pe parcursul
documentelor oficiale, prin 1 3 3 Monitorizare ovligatoric a documentelor © parcursu DMDADS

modificarea, tergiversarea sau
divulgarea neautorizata a acestora,

oficiale, prin sistemul
informational e-Cancelarie;

anului 2026
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inclusiv de catre persoanele cu
functii executive de conducere, in
baza unor interese personale sau
ale unor terti

Delimitarea drepturilor de acces la
documente in sistemul e-
Cancelarie, in functie de atributiile
fiecarei persoane;

Configurarea sistemului e-
Cancelarie pentru inregistrarea
automata a autorului, datei si
tipului fiecdrei modificari sau
accesari a documentelor;
Examinarea sesizarilor privind
divulgarea, modificarea sau
tergiversarea nejustificatd a
documentelor si aplicarea
masurilor disciplinare, dupa caz.

Obiectiv nr.62: Organizarea si coordonarea procesului de ordonare, completare, evidenta si consultare a Fondului Arhivei diplomatice de stat (ADS)

Evaluarea riscului

. P Reactia la e einye Termen de .
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . 1 Activitati de control . Responsabil
risc ’ implementare
P (1) M)
Evidenta si inventarierea anuala a
dosarelor;
Predarea dosarelor la arhiva
. conform termenului limita, potrivit
Sustragerea, substituirea, . e
. . unui grafic prestabilit;
modificarea, distrugerea, e .
et Delimitarea drepturilor de acces la
ascunderea sau facilitarea AR .
.. : Fondul Arhivei, in functie de
consultarii neautorizate a . .. . ’
documentelor din Fondul Arhivei o atribufiile fiecdrei persoane; Pe parcursul
1 3 3 Monitorizare Autorizarea si Inregistrarea fiecarei DMDADS

diplomatice de stat, inclusiv de
catre persoanele cu functii
executive de conducere, in baza
unor interese personale sau ale
unor terti

consultari, imprumut sau restituiri
a documentelor din arhiva, cu
indicarea datei, scopului si
persoanei responsabile;
Verificarea periodica a integritatii
fizice si a completitudinii
continutului dosarelor, inclusiv la
predare-primire;

anului 2026
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Separarea atributiilor de ordonare,
evidenta si aprobare a accesului;
Examinarea sesizarilor privind
sustragerea, modificarea sau
accesarea neautorizata a
documentelor si aplicarea
masurilor disciplinare, dupa caz.

Obiectiv nr.64: Acordarea consultantei si desfasurarea cel putin 4 misiuni de audit intern privind eficacitatea sistemului de control intern managerial cu

oferirea recomandirilor pentru perfectionarea acestuia si contribuirea la imbunititirea activititii a 4 institutii a serviciului diplomatic
Evaluarea riscului Reactia la Termen de
Risc Probabilitate | Impact | Valoare . Activitati de control . Responsabil
risc ’ implementare
P) @ M
Elaborarea planului anual de audit
pe baza unei evaluari de riscuri;
Documentarea integrala a oricaror
modificari ale misiunii de audit si
. aprobarea acestora;
Influentarea necorespunzatoare a y .
g s e g . . Semnarea de catre fiecare auditor a
planificarii, obiectivului, sferei SR - .
L . declaratiei de independenta si
sau rezultatelor misiunii de audit, ) U N A
< e impartialitate, la Inceputul fiecarei
de catre persoane cu functii de Lo .

. 7, .. misiuni de audit; Sef SAI/
executive de conducere ori 3 2 6 Diminuare Susti ttarilor si Permanent a,Lu ditori interni
reprezentanti ai entitatii auditate, us,lnere;c.(l)ns atart dor 3 1d
inclusiv prin solicitarea de reciic?man ar bor p r}n ) osal.‘u N
omitere sau reformulare a audit, cu probe %u 101ent.e, )
constatirilor si recomandarilor Raportarea d‘? catre a?dltorl a

situatiilor de influenta
necorespunzatoare conducatorului
structurii de audit intern, conform
Legii nr. 82/2017 si Legii nr.
165/2023
Pretinderea, acceptarea sau Instruirea anuala a personalului
primirea de bunuri, servicii, SAI privind standardele de
fi ri ori al ntaj o integritate; f SAI
avorurt ori alte avantaje 1 2 2 Monitorizare tegritate; Permanent Sef SAI/

necuvenite de cétre personalul
SAI, pentru a influenta selectarea
misiunilor, concluziile,

Semnarea de catre auditori a
declaratiei privind lipsa
conflictului de interese, la

auditorl interni
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constatarile, recomandarile sau
comunicarea informatiilor din
audit.

inceputul fiecarei misiuni, si
abtinerea de la misiunile unde
existd un conflict identificat;
Verificarea calitatii rapoartelor de
audit de catre seful SAI;
Pastrarea in dosarul de audit a
tuturor probelor colectate si a
comunicarilor purtate cu entitatea
auditata, pe parcursul misiunii;
Raportarea incidentelor de
integritate si aplicarea masurilor
prevazute de legislatie.

Obiectiv nr.66: Completarea statelor de personal ale Serviciului audit intern cu 1 auditor intern

Evaluarea riscului

Risc Probabilitate | Impact | Valoare Reac.gla la Activitati de control . Termen de Responsabil
risc implementare
P) () M
Verificarea obligatorie a
certificatului de competenta
profesionald in audit intern, la
etapa de admitere in concurs;
Favoritism sau nepotism 1n Codificarea probei scrise, astfel
procesul de selectie/transfer al incat identitatea candidatului sa nu
auditorului intern, prin poatd fi cunoscutd de membrii
promovarea unui candidat pe alte comisiei pana la finalizarea Sef SA] /
criterii decat competenta 2 2 4 Monitorizare evaludrii, 10.10.2026 birec‘gia

profesionald si detinerea
certificatului de calificare 1n audit
intern, cu nerespectarea
conditiilor de transfer prevazute
de Legea nr. 158/2008

Publicarea, anterior concursului, a
criteriilor de selectie si a cerintelor
specifice postului de auditor
intern;

Semnarea declaratiei privind lipsa
conflictului de interese de catre
membrii comisiei de concurs, la
numirea in comisie, conform Legii
nr. 133/2016.

resurse umanc
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Lista abrevierilor:

DDRC — Directia drept si relatii consulare
DSC — Directia servicii consulare

DRP — Directia relatii cu publicul

DBF — Directia buget si finante

DRU — Directia resurse umane

SAI - Serviciul audit intern

DMDADS - Directia managementul documentelor si arhiva diplomatica de stat
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